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RESUMO

Este estudo surge com o objetivo de descrever as acdes e atribuicdes da supervisdo escolar, bem
como compreender quais as praticas pedagégicas que a mesma utiliza para desenvolver as
atividades juntamente com os docentes para o desenvolvimento da aprendizagem. O novo modelo de
gestdo escolar propde a construcdo de instituicbes autbnomas com capacidade de tomar decisées,
elaborar projetos articulados as necessidades e aos interesses de sua comunidade, administrar de
forma adequada os recursos materiais e escolher as estratégias que lhe permitam chegar aos
resultados desejados A pesquisa de carater qualitativo e do tipo exploratéria, foi realizada em uma
escola da rede estadual de Porto Velho/RO, no primeiro semestre de 2010, os procedimentos
técnicos foram entrevistas com questdes abertas para uma supervisora e trés professores. No intuito
de confrontar o embasamento tedérico adquirido através da pesquisa bibliografica, foram realizadas as
entrevistas, primeiramente com a supervisora e no segundo momento com os professores. A partir de
uma abordagem qualitativa, com énfase descritiva e interpretativa este estudo permitiu um contato
direto com o ambiente escolar e sua realidade. O processo de tratamento da informacdo tem como
referencial teérico Freire (1996), Franco (2003), Lick (2005 p. 20), Barreira (2006), Vasconcelos
(2004), Nerici (1981) e Gadotti (1997). Desde o inicio da década de 1980 o tema da gestéo da escola
e sua autonomia vém ganhando destaque merecido nos debates politicos e pedagdgicos sobre a
escola publica. Na luta pela construgédo de uma sociedade democratica, uma das grandes vitérias das
escolas no campo politico-educativo foi a conquista da liberdade de acédo e de decisdo em relagao
aos oOrgédos superiores da administracdo e a maior participacdo da comunidade escolar nos espacgos
de poder da escola, por meio de instancias como os conselhos de escola. Uma questao a ser
enfrentada na gestdo democrética é o respeito e espaco o “pensar diferente”, o pluralismo que se
consolida como postura de reconhecimento da existéncia de diferencas de identidade e de interesses
que conviveu no interior da escola e que sustentam, através de debates e do conflito de idéias, o
proprio processo democratico (ARAUJO, 2000. p. 134). Vale ressaltar que Liick (2005 p. 20) declara
gue o supervisor escolar se constitui na somatoéria de esforgos e acdes desencadeados com o sentido
de promover a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Essa nova dimenséo da supervisdo, com
maior potencial de eficacia a longo-prazo, ganha sentido amplo, com potencialidade em coordenar,
articular, auxiliar, promover dialogo e acompanhar todo o desenvolvimento da escola para uma
educacdo de qualidade. S&o estas e outras caracteristicas profissionais que fazem a diferenca
quando a escola passa pelo olhar da comunidade. Os resultados da pesquisa indicaram que
supervisora tem um bom relacionamento com os professores e para consolidar uma gestao
compartilhada é necessarios criar mais espaco para o debate e construcdo de acdes e metas para a
escola.
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